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Presentacio

Per Pere Vallribera Rodriguez
Director gerent de dibi

Laboratori de Referéncia de Catalunya (LRC) i Imatge Médica Intercentres (IMI)

Dibi, ’aposta per una gestié d’excelléncia i de referéncia al servei
dels hospitals i els centres de salut

La xarxa de diagnostic biomeédic i per la imatge, dibi, va néixer el
2022 com un projecte public pioner i d’abast a tot el territori catala,
d'integracio de serveis diagnostics, que inclou les arees d’Analisis
Clinigues, Anatomia Patoldgica i Diagnostic per la Imatge i Medicina
Nuclear, integrant els projectes de Laboratori de Referéncia de Cata-
lunya i d’lmatge Medica Intercentres.

L'aposta pel treball en xarxa referma una gestio eficag i de referéncia
amb l'objectiu de proporcionar un servei optim als hospitals i cen-
tres de salut que en formen part. El seu model unic ha beneficiat
el procés de diagnostic i ha impulsat una medicina cada cop mes per-
sonalitzada i adequada. També ha afavorit els projectes de right care.
A meés, mancomunar els recursos ha permeés optar a una tecnologia
diagnostica capdavantera i a uns sistemes d’informacié de primera
linia.

La xarxa treballa activament per la integracio diagnostica, amb el pro-
posit d’uniformitzar els sistemes d’informacioé de les diverses arees
de treball. D’aquesta manera es gestiona de manera conjunta i efici-

ent el gran volum d’'informacioé que arriba a cada servei, alhora que es
comparteixen coneixements transversalment.

Tot aix0 fa de la xarxa dibi una entitat atractiva de present i de futur
per a professionals altament especialitats. Actualment, disposa d’un
equip de prop de 800 professionals compromesos amb la salut, re-
partits pels 13 laboratoris de la xarxa, els 3 serveis d’Anatomia Pato-
logica i els 4 serveis de Diagnostic per la Imatge i Medicina Nuclear,
tots distribuits per diversos punts del territori catala. Aquests pro-
fessionals participen activament en la prestacio, organitzacio i gestio
dels serveis i, des de dibi, es fomenta I'ampliacio de les seves com-
peténcies professionals, per convertir el seu equip en un referent del
sector.

“El futur implicar donar meés
pes als serveis diagnostics
en les decisions cliniques i en la
integracio del diagnostic del pacient.”

La consolidacio de la xarxa

El futur dels serveis diagnostics passa per la integracio en xarxes de
serveis, I'unica opcio alternativa a I'externalitzacio. Des de I'aprovacio
del Pla estratégic 2020-2024, el projecte dibi ha anat avangant cap al
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gue ja és una realitat: la constitucio d’'una xarxa de serveis diagnos-
tics integrats i mancomunats entre diversos hospitals. Els avengos
principals son:

* Integracio de tres projectes en un, mitjangant la gestidé compartida.
Execucio d'un pla d’integracio en xarxa i la seva gestio conjunta.

* Redefinicié dels objectius en Analisis Cliniques per avangar cap
a un laboratori clinic d’excelléncia dins la xarxa.

* Consolidacio del model de servei mancomunat d’Anatomia Patold-
gica, que evidencia una necessitat dels hospitals.

* Preparacio de 'organitzacio de Diagnostic per la Imatge i Medicina
Nuclear per al creixement i el desplegament de la xarxa de serveis
mancomunats.

/
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Dibi, sumem per donar + valor al diagnostic

MISSIO

VALORS

Som una xarxa publica de serveis integrats de diagnostic biomé-
dic i per la imatge, que té com a finalitat prestar servei a hospitals
i centres de salut.

A partir del coneixement i I'expertesa dels nostres professionals,
i amb I'Us de les tecnologies i metodologies més innovadores, tre-
ballem per donar una resposta adequada, dinamica i adaptada a les
necessitats de cada organitzacio sanitaria i de les persones ateses.

VISIO

Volem ser la xarxa de diagnostic biomedic i per la imatge de refe-
réncia de Catalunya i convertir-nos en capdavanters en innovacié
i recerca en aquest ambit.

Apostem per incorporar noves tecnologies i NOUS processos, i apor-
tar valor mitjangant la interpretacio i la integracio de la informacio
diagnostica, amb el suport de les tecnologies d’inteligencia artifici-
al, big data i deep learning.

Treball en equip: entenem la nostra activitat des del treball integrat
i en xarxa de tots els centres assistencials i clinics, que posen a
disposicio els millors professionals i els recursos interconnectats.

Proximitat: estem al costat de les persones que integren les or-
ganitzacions de la nostra xarxa per donar una resposta adequada,
optima i personalitzada.

Innovacié: som a I'avantguarda de les ultimes eines, els coneixe-
ments i les innovacions tecnologiques i metodologiques, per assolir
els millors resultats.

Efectivitat i adequacié: I'experiéncia i el coneixement en I'ambit
del diagnostic ens permeten treballar amb el maxim rigor, fiabilitat
i adequacio en les dades i els resultats diagnostics.

Dinamisme: apostem per la diligéncia, la proactivitat i la fiexibilitat
per cercar solucions innovadores i adaptar-nos, aixi, a les necessi-
tats de cada organitzacio sanitaria, dels seus professionals i de les
persones usuaries.
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1.1. Dades d’Analisis Cliniques

Determinacions totals: Mitjana de determinacions diaries:

16 637.255  45.582

+ 4% respecte al 2022)

Determinacions per proves, top 10 Determinacions per seccions
Hemograma Bioguimica

Creatinina en serum 1 2.267.670
EZEEI riltracio glomerular Hematologia

Glucosa en serum 2-966-244
lonograma en sérum Microbiologia

Urea en serum 978 -958
Alanina-aminotransferasa Immunologia

Temps de tromboplastina parcial 41 6l674
Aspartat-aminotransferasa Genetica
Gamma-glutamiltransferasa 7'709
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Peticions totals: Mitjana de peticions diaries:

1.510.837 4139

Peticions mensuals

142,553 134155 131700 134114 — 1560.000

128.488

113.865 114945 —100.000

— 50.000

Gener
Febrer
Marg
Abril

Maig

Juny
Juliol
Agost
Setembre
Octubre
Novembre
Desembre
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1.2. Dades d’Anatomia Patologica

Biopsies

Biologia
molecular

Citologia

Citologia
hematologica

Citogenetica

Necropsies

H.del Mar  H. de Mataro Total
NGm. bidpsies 28.297 12.690 40.987
NUm. mostres 42.626 19.670 62.296
NGm. capsules 100.592 33100 133.692
Tincions immunohistoquimiques 43939 13.300 57.239
Microscopia electronica 403 0 403
Determinacions (Det. + PCR) 58.466 0 58.466
Estudis VPH 12145 0 12145
Banc de tumors (talls) 2.346 0 2.346
Banc de tumors (mostres) 16.726 0 16.726
Ginecologiques 16.097 987 17.084
No ginecoldgiques 1.687 2.661 10.348
Determinacions 7978 0] 7978
Determinacions 2.608 0] 2.608
Determinacions 63 20 83
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Exploracions totals:

1.3. Dades de Diagnostic per la Imatge i Medicina Nuclear

24 O ] 6 2 5 (+ 5 % respecte al 2022)

Activitat de Diagnostic per la Imatge

Tomografies computades (TC)

48.379

Mamografies

22.3509

Intervencions no vasculars

4.009

Activitat de Medicina
Nuclear

Gammagrafies PET/TC

5.294 3.045

Ressonancies magnétiques (RM) RX convencionals
16.746 102.487
Ecografies RX convencionals
29. 51 7 amb contrast

| 1.310
Intervencions vasculars
278
Teleradiologia
Tomografies Ressonancies
computades (TC) magnetiques (RM)

4.203 3.048
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2.1. Analisis Cliniques

El Servei d’Analisis Cliniques destaca per la seva aposta per incor-
porar les darreres tecnologies en produccio, utils per donar una
resposta optima i ajustada a les necessitats dels centres, els pro-
fessionals de la salut i les seves persones usuaries.

EL MES DESTACAT DE LANY

Transformacié tecnologica i potenciacio
del laboratori de I’Espitau Val d’Aran

La transformacio del laboratori de I’Espitau Val d’Aran s’ha inici-
at amb el canvi informatic del sistema LIS (Laboratory Information
System) per Eyra, el programari propi del Laboratori de Referéncia
de Catalunya, despres que el centre de Vielha s'incorporés a la xar-
xa de laboratoris que integra dibi, I'any 2022. Posteriorment, aquest
canvi ha anat acompanyat d’'un conjunt d’accions per transformar
el laboratori d’Aran en un telelaboratori totalment integrat a la xarxa
de diagnostic biomédic i per la imatge.

Part d’aquesta transformacié tecnologica ha consistit a posar en
marxa millores tecnologiques i metodologiques més innovadores, que
permeten que professionals experts en el diagnostic assessorin en
linia professionals de I'Espitau. També s’ha renovat la major part de
I'equipament del laboratori per oferir a la ciutadania un cataleg més
ampli de proves i incloure’n algunes de minoritaries, entre d’altres.

D’altra banda, s’ha millorat la configuracié d’alguns equips, com
els nous analitzadors de les arees d’Hematologia i Coagulacio, per

assegurar la continuitat del servei en cas de qualsevol incidéncia.
Algunes de les renovacions tecnologiques han permés racionalitzar
els procediments, incrementant I'eficiéncia dels processos preana-
litics i reduint tubs d’extraccions, amb el decrement consegtient de
residus i la millora pel que fa a la seguretat del pacient.

Projecte europeu RELECOV: analisi anual
de circulacio del SARS-CoV-2 a Espanya

El Laboratori de Referéncia de Catalunya, integrat a la xarxa dibi, €s un
dels 49 laboratoris distribuits per I'Estat espanyol que formen la Xarxa
Nacional de Laboratoris Espanyols de Sequenciacid Genomica SARS-
CoV-2 (RELECQV), una agrupacié que aporta informacié necessaria
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per a la vigilancia genomica de les variants del SARS-CoV-2 a Espanya.
Durant I'any 2023 s’ha treballat en un informe que analitza I'evolucio del
virus entre els mesos d'octubre del 2022 i octubre d’enguany, i que esta
previst que es pugui publicar el gener del 2024.

Inici de la integracié del laboratori de rutina d’analisis
cliniques a I’Hospital Universitari Sant Joan de Reus

El projecte d’integracio, que es va iniciar el maig del 2022 amb la
implicacio d'un gran equip de professionals de I'hospital i de dibi,
s'ha desplegat durant aquest any. El nou equipament el formen el
laboratori d’urgéncies, que ja ocupava aquest espai, i el de rutina,
que es trasllada de I'edifici CEPID de Reus a I'hospital.

La integracié del laboratori de rutina implica la reorganitzacio de
processos, per optimitzar aixi els recursos i facilitar I'intercanvi d’in-
formacio amb el centre hospitalari. Tambe impulsa I'adequacio a la
demanda, que fa disminuir el nombre de proves; suposa un aveng
en la practica del right care, és a dir I'aplicacio de practiques clini-
ques que aporten valor, i millora la coordinacio del personal.

“El Servei d’Analisis Cliniques
ha incrementat les seves
determinacions en un 4 %.”
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2.2. Anatomia Patologica

El Servei d’Anatomia Patologica integrat a la xarxa dibi esta for- d'informacio, ofereix diagnostics precisos i personalitzats. Mitjan-
mat per diverses seccions: Anatomia Patologica, Biologia Molecu- cant I'estudi detallat de teixits i mostres biologiques s’identifiquen
lar, Citogenetica Molecular, Citologia Hematolodgica i Immunologia. les causes, la patogenesi i es realitza el pronostic de les malalties,

A través de I'Us de tecnologies avancgades i la integracio de sistemes impulsant aixi la medicina preventiva i adaptada a cada cas.
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2.3. Diagnostic per la Imatge
| Medicina Nuclear

El Servei de Diagnostic per la Imatge i Medicina Nuclear proporciona
serveis innovadors utilitzant tecnologies d’avantguarda amb l'objec-
tiu d’'obtenir diagnostics precisos. Aquestes eines guien el tractament
de diverses malalties, assegurant una atencio integral als pacients.

EL MES DESTACAT DE LANY

Implementacié de la ROLL pulmonar

La radioguided occult lesion localization (ROLL) pulmonar és una
técnica de cirurgia radioguiada minimament invasiva que millora la
localitzacio i escissio intraoperatoria de noduls pulmonars, princi-
palment subsolids o en vidre desllustrat. La puncid dels MAA-TC99m
es duu a terme guiada per TC, i la localitzacio intraoperatoria es fa
mitjangant una sonda gammadetectora laparoscopica.

Un nou farmac millora la deteccié
dels carcinomes prostatics

Fins ara, els diversos radiofarmacs que permetien detectar els car-
cinomes prostatics tenien una caracteristica comuna: I'eliminacio
fisiologica es produia per via urinaria. El nou farmac denominat
18F-PSMA-1007 (ABX, advanced biochemical compounds) permet
obtenir unes imatges d’alta definicid i sensibilitat per detectar les
recidives precogment, sense interferéncies amb I'eliminacio uri-
naria, ja que, a diferéncia de la resta de farmacs actuals, la seva
metabolitzacio és hepatica.

La sintesiin situ d’aquest nou farmac al ciclotré de I'lRAB ha permeés
iniciar els primers estudis amb PET/TC 18F-PSMA-1007 a Espanya.
Amb la informacid que aporten els estudis PET PSMA, és espera-
ble diagnosticar precogment i poder millorar les terapies per fer-les
mes especifiques i més ben dirigides, amb I'objectiu que siguin mes
efectives i provoquin menys efectes secundaris en el pacient.

Incorporacié del programari d’intel-ligéncia artificial
iICAD ProFound Al en la valoracié de mamografies

S’ha implementat aquest programari per valorar les mamografies
fetes amb I'equip Senographe Pristina. S’inicia de manera parallela
una investigacio pel que fa al potencial de I'eina iICAD ProFound Al
Risk en I'estimacio del risc de cancer de mama a dos anys.

Aquest programari permet optimitzar el rendiment diagnostic en la
lectura mamografica i el potencial com a predictor de risc.

Primera biopsia de mama de I’Estat
guiada per mamografia amb contrast

Execucid amb éxit de la primera biopsia de I'Estat espanyol guiada
per mamografia amb contrast, i la segona del mon. Es una técnica
qgue s'utilitza per al diagnostic del cancer de mama no identificable
visualment en mamografies i ecografies.

Amb l'objectiu de mantenir aguesta tendéncia cap a la innovacio,
s’ha signat una nova cooperacié amb I'empresa que ha desenvolu-
pat aquesta eina per a I'avaluacié de noves tecniques i innovacions
aplicades al diagnostic i I'intervencionisme mamari.
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Primer procediment de crioablacié
d’una neoplasia de mama a Catalunya

La crioablacio és un procediment ablatiu percutani que s’utilitza per

tractar tumors mamaris, benignes o malignes, de manera ambula- /
toria, a la sala d’ecografies. Enguany s’ha aprovat el procediment

per a us en casos de pacients amb contraindicacions a la interven-

Cio quirdrgica pel comité de tumors de mama.

Estudi preliminar: utilitat de I’elastografia shear wave
en Iavaluacié preoperatoria ganglionar axil-lar en
pacients amb cancer de mama

Encara no hi ha prou publicacions que validin I'is preoperatori de
I'elastografia shear wave per detectar I'afectacié metastastica gan-
glionar en pacients amb cancer de mama. Aquest any s’ha iniciat
un estudi preliminar per definir valors de tall mitjangcant mode B,
power Doppler, B-flow i elastografia shear wave que permetin dife-
renciar entre ganglis reactius i metastatics a escala axillar.

S’automatitza la valoracio de la
qualitat técnica de les mamografies

S’ha implementat un programari que servira per automatitzar la va-
loracio de la qualitat técnica de les mamografies fetes en el con-
text del programa de deteccid preco¢ de cancer de mama. Fins ara,
I'auditoria de qualitat tecnica ha estat un procés manual. Es fara una
revisio retrospectiva d’auditories préevies amb aquest programari
i una altra valoracié prospectiva, amb durada d’un any.
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Implementacio d’un algoritme per a la identificacio
de lesions sospitoses a les mamografies

S’ha posat en marxa la primera versio d’un algoritme d’lA per a la
identificacié de lesions sospitoses en les mamografies del progra-
ma de cribratge de I’Hospital del Mar i de ’Hospital del Mar Centre
Esperanca.

Incorporacié d’un programari d’lA per

a la deteccio de lesions i per al seguiment
de pacients amb esclerosi multiple

S’ha incorporat un nou programari per ajudar els experts clinics
a millorar I'atencid dels pacients que pateixen esclerosi multiple.
Aquesta eina redueixen I'error associat amb la lectura visual d'imat-
ges de ressonancia magneética de pacients, i ofereix una sensibilitat
i una especificitat sense precedents en la deteccio de noves lesi-
oNns que apareixen.

Incorporacié d’un programari d’lA per
al calcul volumétric cerebral en pacients
amb deterioracié cognitiva

Aquest programari de processament avangat de neuroimatgeries
augmenta la seguretat diagnostica, i afavoreix la deteccid precog
i el seguiment precis de patologies. Tambeé facilita la cotaboracio
entre equips i n'incrementa la productivitat.

RM per a estadiatge del cancer de bufeta urinaria

S’ha elaborat un protocol d'estudi per RM multimodal del can-
cer vesical per implementar el sistema vesical imaging-reporting

and data system (VI-RADS) i diferenciar els tumors vesicals no
muscul-infiltrants (TVNMI) dels tumors vesicals muscul-infiltrants
(TVMI). Aquest protocol s’ha treballat seguint les guies publicades
I'any 2022 per la European Association of Urology (EAU) per a tots
dos tipus de tumors.

Desenvolupament de la técnica de
TC espectral en imatge cardiotoracica

La TC representa la técnica d’estudi d’estandard de referéncia en
la majoria de les malalties toraciques i s'esta consolidant com a
tecnica indispensable en la valoracido no invasiva de la patologia
cardiaca i coronaria. La TC espectral utilitza I'’energia policromatica
de les RX per optimitzar la diferenciacio dels teixits i aporta informa-
cions complementaries molt valuoses respecte alaTC convencional.
A dibi s’han desenvolupat protocols d’estudi TC i analisi espectral
en diversos ambits de les patologies cardiotoracigues, com ara el
TEPR, 'HTP, les lesions tumorals i malalties cardiagues com les mio-
carditis o la patologia isquemica.

Introduccié gradual de la TC cardiaca
en el pacient amb dolor toracic en urgéncia

Al llarg d'aquest any s’ha incrementat 'activitat de I'area d'Imatge
Cardiaca, amb un augment de TC cardiaques. En parallel, s’ha in-
troduit de manera gradual la TC cardiaca en el pacient amb dolor
toracic en urgéncia.

També s’ha creat la infraestructura necessaria per al programa pilot
de cribratge de cancer de pulmo a Catalunya 4ITLR: connexié de
sistemes informatics, generacié de protocols i pla funcional, i for-
macio del personal.
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Introduccié de la técnica de I’'SpineJack:
execucio dels primers 5 casos

Publicacié del primer manual d’elastografia
del sistema musculoesquelétic (Springel)

Enguany s’han dut a terme els primers 5 casos d'implantacié de
SpineJack, un dispositiu de titani que s'utilitza en fractures verte-
brals per consolidar-les, restaurar I'algada vertebral correcta i reduir
la inestabilitat que hi va associada.

Radiofreqiliéncia amb agulla corbada
START espinal i extraespinal: 3 casos

Tractament de 3 casos complexos de tumors metastastics, amb
dificil anatomia, per mitja de I'agulla corbada START per primera
vegada a Espanya, per abordar tant lesions espinals com extraes-
pinals.

Combinacié de biopsia, microones i cementoplasties
per a tractament de metastasis vertebrals: 6 casos

Tractament de 6 casos de metastasis vertebrals mitjangant ablacio
amb microones i vertebroplastia, precedits per una biopsia amb la
mateixa técnica d’acceés i procediment coaxial.

Radiofreqiliéncia de nervis cluneials superiors guiada
per TC (amb anestésia i reumatologia): 4 casos

Realitzacié de radiofrequéncia per primera vegada en la literatura
amb guia TC, amb un equip d'anestesiolegs de la unitat del dolor,
per tractar 4 casos de nervis cluneials superiors, amb resultats pre-
liminars positius.

Surt a la llum el primer llibre dedicat a I'elastografia del sistema
musculoesqueléetic (MSK), amb la participacio de referents mundi-
als i I'equip de I'Hospital del Mar, que tracta una amplia varietat de
temes en aquest camp.

“S’ha dut a terme amb éxit la primera
biopsia guiada per mamografia amb
contrast de I'Estat espanyol, una técnica
per al diagnostic del cancer de mama no
identificable en mamografies i ecografies.’

H
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2-4- DOCénCia i COneixement ) Memoria cientifica

La xarxa dibi promou activament la implicacio dels seus professio-
nals en la investigacio i I'ensenyament, aixi com la seva participa-
Ci0 en congressos i activitats de societats cientifiques nacionals
i internacionals de salut.

177 99 78 49 42

participacions publicacions ponéncies participacions activitats com
en congressos a revistes | seminaris en societats a docents

40 33 21 16 4 2

assajos residents cooperacions  projectes participacions premis
clinics amb entitats  d’investigacié en llibres
educatives


https://indd.adobe.com/view/4f3dd867-ada0-41e9-96cc-542fb536c99f

3. Arees d’organitzacio i gestio
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31. Gestio de Persones
EL MES DESTACAT DE L’ANY

Acords laborals i negociacio col-lectiva més destacats

Arran de les negociacions de les entitats de la xarxa dibi (Laboratori
de Referéncia de Catalunyailmatge Medica Intercentres), els acords
mes destacables en ambdues entitats han estat els seglents:

Es pacta que hi hagi millores retributives per reduir les disparitats amb
el conveni majoritari del sector salut.

S'acorda concedir als professionals un dia addicional de festa per Na-
dal, un altre per Setmana Santa i el cinqué dia com a jornada de lliure
disposicio. Aix0 suposara que s’hagin de considerar com a jornada
efectiva tres dies addicionals als ja pactats anteriorment.

Es desvincula del resultat economic de I'entitat el pagament de la
paga d'objectius.

Canvis organitzatius

Nou cap de servei del Laboratori Core
d’Analisis Cliniques de Mas Blau

Jorge Gorrin Ramos, que fins ara coordina-
va les seccions de Biogquimica, Hematologia,
HPLC, Immunologia i Preanalitica, ha estat
nomenat cap de servei del Laboratori Core
d’Analisis Cliniques de Mas Blau. En aquest

dibi memoria 2023 24
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nou carrec, el facultatiu s'encarrega de la gestio de totes les sec-
cions que treballen al laboratori i vetlla pel bon funcionament dels
serveis clinics del centre.

- Canvis organitzatius de I’Area de Microbiologia

S’han dut a terme canvis organitzatius a I’Area de Microbiologia
que afecten els centres de Mas Blau, Mataré i Calella.

Respecte al laboratori de Mas Blau, s’ha no-
menat Amaya Suarez Lépez coordinadora
d’aquesta seccio al centre. Aquest nome-
nament permetra a I'actual cap de servei,
Eduardo Padilla, dinamitzar la microbiologia als
centres que integren la xarxa i atraure projec-
tes d’investigacio que ens faran desenvolupar
la recerca. També s’han unit a I'equip les facul-
tatives Ana Rodrigo i Romina Soledad Romero.

A I'Hospital de Mataré s’hi ha incorporat Jose
Domenico Stavola, que se suma a I'equip per
reforgar i garantir les cobertures, tant del
Consorci Sanitari del Maresme com de la Cor-
poraci6 de Salut del Maresme i la Selva.
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* Nova coordinadora técnica de Biologia Molecular

Amb la voluntat de potenciar I'Area de
Genética Clinica i Biologia Molecular de la
xarxa dibi, s’ha nomenat Carolina Heredia
Bermudez coordinadora técnica de Biologia
Molecular.

La seva tasca principal consistira a oferir su-
- - port funcional als facultatius responsables de
I'area i gestionar totes les questions tecniques del departament.

- Nova organitzaci6 de I’Area de Gesti6

L'’Area de Contractacio s’amplia i passa a de-
nominar-se Area de Contractacio, Compres i
Logistica, i Patrimoni (CCLiP), amb la direccio
de Nerea Fuentes Paez.

Aquesta area suma a les seves responsabi-
litats les compres, la logistica i 'emmagatze-
' matge, aixi com l'inventariat, els riscos i les
assegurances, ambits fins ara incorporats a 'area economica i
financera.

La nova organitzacidé contribueix a I'adaptacio i la millora dels cir-
cuits, i implica les reubicacions funcionals i fisiques dels profes-
sionals de les arees afectades.

“S’espera que I'any 2024 es pugui desplegar

un nou gestor de torns per a tots
els professionals de la xarxa dibi.”

Licitacié i adjudicacié per a un nou gestor de torns
per a la planificaci6 dels professionals de la xarxa

La implantacio d’un nou gestor de torns i planificador a la xarxa dibi
esdeveé una resposta a les necessitats per al conjunt de professio-
nals de dibi i de la gestio de persones. Amb aquest canvi, s'enriquei-
xen els serveis dels centres, s’ajusten a les seves particularitats
i S'adapten a les demandes de cada ambit.

Al llarg d’aguest any, s’ha licitat i adjudicat la nova eina i se n'ha
iniciat la parametritzacio. S'espera que es pugui desplegar a tots els
centres de la xarxa al llarg del 2024.

Nou portal d’ocupacié publica

Desplegament d'un nou portal d’ocupacio publica destinat a digi-
talitzar i automatitzar els procediments relacionats amb l'ocupa-
Cio al sector public, per facilitar un accés transparent i detallat a la
informacio relativa a les convocatories. Al llarg d’aquest any s’han
publicat 14 places, amb un total de 104 candidats.

Estudi de detecci6 de riscos psicosocials en el Servei
de Radiologia de I’Hospital del Mar en coordinacié amb
I’equip de Salut Laboral del centre

El Comité de Seguretat i Salut de I’'Hospital del Mar va aprovar el
mes de juny del 2023 que es fes una enquesta per avaluar el risc
psicosocial del conjunt de professionals de Radiologia. S’ha requerit
omplir un questionari i s’ha creat un grup de treball amb l'objectiu
de dissenyar i programar tot el proceés. El grup en questio va fixar
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una participacio minima d'un 60 % per donar validesa al resultat,
pero, tot i la insisténcia, la resposta ha estat del 30,1 %. Tot i que els

resultats han estat poc representatius, s’han analitzat per part del Hiz=
Servei de Prevencio. et
] CONIG-RESO DE IGUALDAD Y
. .. . .. . RECURSOS HUMANOS DE LOS
Aplicacio de les mesures de conciliacio de la vida O B
familiar i laboral dels progenitors i les persones

cuidadores

Amb motiu de I'entrada en vigor del Reial decret llei 5/2023 a partir
del 30 de juny, s’'apliquen una série de millores relatives a la conci-
liacio familiar i la vida professional dels progenitors i les persones
cuidadores que milloren les ja previstes per conveni. Es tracta de
les mesures seglients:

* Permis parental de fins a 8 setmanes.

+ Abséncia del lloc de treball per causes de forga major familiars fins
a 4 dies 'any.

* Fins a 5 dies per accident, malaltia greu, hospitalitzacié o intervencio
quirurgica sense hospitalitzacio que requereixi repos domiciliari.

« Ampliacio del dret d’adaptacio de la jornada de les persones amb de-
pendents a carrec.

* Reduccid de jornada per cura de familiars amb malaltia greu, fins que
el causant faci 23 anys.
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ACTIVITAT DE GESTIO DE PERSONES DEL 2023

Mitjana anual de professionals a jornada completa: 570

Absentisme per trimestre e Absentisme sector e Absentisme dibi
10 %
(e 8 0/0
. ——— —
6 %
—
P ‘\ 4 0/0
—
2 %
0 %
Marg Juny Setembre Desembre

Edat mitj
R 38 anys 40 anys

professionals d’IMl professionals de I'LRC
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Categories professionals dibi

Técnic/téecnica
especialista

305,63 Alumne/alumna de formacié

professional dual i beques
3,49

Diplomat/diplomada
3,74

Direccio

4,65
Informatic/
informatica
10,02

Resident
13,24

Infermer/
infermera
20,44

Auxiliar administratiu/
administrativa
23,78

Llicenciat/llicenciada
25,11

Administratiu/
administrativa
3116

Facultatiu/
facultativa

Mitjana anual de professionals
. P 129,46

a jornada completa

Evolucié dels professionals
dibi per linia assistencial
W 2022 W 2023

Analisis Diagnostic Anatomia
Cliniques per lalmatge  Patologica
i Medicina

Nuclear
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3.2. Responsabilitat Social
Corporativa (RSC)

EL MES DESTACAT DE LANY

Participacié en la 28a edicié de la Cursa Atlética de la
Sanitat Catalana

Aquesta celebracio ha coincidit amb el 40& aniversari de I'Hospital
Germans Trias i Pujol, organitzador anual de la cursa. Es tracta d’'un
acte emblematic destinat a tots els professionals dels centres sa-
nitaris de Catalunya que son aficionats al running. La recaptacié de
les inscripcions de la Cursa Atletica de la Sanitat Catalana es desti-
na integrament a La Marato de TV3.

Ampliacié dels membres de la Comissio Operativa de
Responsabilitat Social Corporativa

Dins del marc de la Comissio de Responsabilitat Social Corporativa,
endegada I'any 2022, s’ha avangat en la incorporacié de meés per-
sones a l'equip d'RSC amb la ferma intencié de donar mes visibilitat
a totes les arees de la xarxa dibi, treballar sobre algunes propostes
ja plantejades i iniciar-ne d’altres.

Formacié especifica en igualtat de génere per als
membres de la Comissié d’lgualtat

S’ha impartit una formacio especifica d’'igualtat de genere per als
membres de la Comissié d’lgualtat. Lobjectiu d’aquesta formacio
ha estat dotar els assistents dels coneixements fonamentals dels
plans d’igualtat, incloent-hi el diagnostic, la creacio del Pla d'igualtat

gliarm de
diagnostic biomédi
Iperla I'matge =

i les mesures positives a implementar. Altres objectius han estat
promoure un llenguatge no sexista i dur a terme I'auditoria retributi-
va i el registre salarial que requereix la normativa actual.

Il Jornada de voluntariat de la xarxa dibi

La jornada s’ha celebrat per continuar desenvolupant de manera
altruista accions a favor de la sostenibilitat i la cura del medi ambi-
ent. Ledicié d’enguany s’ha dedicat a trencar 'onada de plastic del
Mediterrani amb I'objectiu de conscienciar sobre la importancia de
reduir i reciclar els residus.

En aquesta ocasio s’ha volgut donar suport a dos dels objectius
globals de desenvolupament sostenible fixats per I'’Agenda 2030:
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el de vida submarina i el d'accio climatica, per aportar el granet de
sorra de la xarxa dibi en la neteja de les platges. Els voluntaris han
netejat fins a 220 m de platja i han recollit un total de 869 residus.

Participacio en el Il Congrés d’lgualtat i Recursos
Humans de Serveis Publics de Salut

Part del Departament de Gestid de Persones i de la Comissio
d’lgualtat de la xarxa dibi ha participat en el Il Congrés d’lgualtat
i Recursos Humans de Serveis Publics de Salut, que ha tingut lloc
a Santiago de Compostella (Galicia).

L'espai de trobada ha servit per posar en comu experiencies i bus-
car solucions als reptes que afectaran el sector sanitari en un futur
proxim. Entre aquests desafiaments, destaquen I'envelliment de la
plantilla i el corresponent recanvi generacional, aixi com la necessi-
tat d’'un canvi de marc juridic en el sector de la salut.

Protocol LGTBIQ+ del Laboratori de Referéncia de
Catalunya i Imatge Médica Intercentres

S’ha elaborat i promogut un protocol LGTBIQ+ per establir un circuit
unic i especific per a la identificacio, la intervencio i la resolucié de
situacions d'assetjament, violéncia i/o discriminacio contra les per-
sones LGTBIQ+ en I'ambit laboral, en compliment de la Llei 4/2023,
de 28 de febrer, per a la igualtat real i efectiva de les persones trans
i per a la garantia dels drets de les persones LGTBIQ+.

Adhesié de dibi a la Xarxa Catalana pel Dret al Temps

Dibi s’adhereix a la Xarxa Catalana pel Dret al Temps amb I'objectiu
de vetllar per la conciliacio laboral, personal i familiar en tot el que

esta vinculat amb els usos de temps. La Xarxa pel Dret al Temps té
com a missio crear i difondre coneixement sobre I'organitzacio del
temps amb perspectiva de génere, facilitar I'intercanvi d’experién-
cies per generar transformacions socials i fomentar la cotlaboracié
entre els agents clau de Catalunya.

“Enguany dibi s’ha adherit a la Xarxa
Catalana pel Dret al Temps,
una iniciativa per promoure

el coneixement de l'organitzacio
del temps amb perspectiva de génere.”
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3.3. Tecnologies de la Informacio
i les Comunicacions (TIC)

El Departament de Tecnologies de la Informacid i les Comunicaci-
ons (TIC) de dibi dona suport a tota la xarxa. El seu equip garanteix
la continuitat del servei de manera ininterrompuda, aixi com el
desenvolupament del programari diagnostic.

EL MES DESTACAT DE L’ANY

Canvi del sistema Laboratory Information System (LIS)
a ’Espitau Val d’Aran

L’Espitau i les seves arees basiques de primaria s’han incorporat als
sistemes d’informacid de dibi. S’ha afegit el nou model d’integracio
impulsat per I'Oficina de Salut del Servei Catala de Salut, que ha im-
plicat actuacions en SAP Argos, eCAP i I'Eyra.

Nou laboratori a I’lHospital Universitari Sant Joan de
Reus i canvi del seu Hospital Information System (HIS)

S’han fusionat dos laboratoris (el laboratori d’urgéncies i el laboratori
de rutina de I'Hospital Universitari Sant Joan de Reus), des del punt de
vista tant funcional com de sistemes d’'informacio, aprofitant el canvi
del seu HIS i incorporant les arees basiques de la seva influéncia.

Nou magatzem de dades sobre I’activitat de la xarxa
de laboratoris dibi

Enguany s’ha implementat un dipdsit de dades (Data Warehouse) a
tota la xarxa de centres, per analitzar dades procedents de multiples

fonts, entre les quals hi ha I'activitat assistencial dels nostres labora-
toris. Lobjectiu d’aquesta plataforma, que ocupa un lloc central dins
del sistema del Business Intelligence del Laboratori de Referéncia de
Catalunya, és poder disposar d’'informacio per a la presa de decisions.

ACTIVITAT DE TIC DEL 2023

2.91

12 % menys que en el mateix periode del 2022

solicituds

(consultes, incidencies o modificacions)

De les 2.913 peticions
d’incidéncia se n’han resolt 2.908

El temps mitja de resolucio, en horari laboral, ha estat de 21,75 hores,
i el 50 % de les sollicituds s’han resolt en menys de 4 hores.
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3.4. Qualitat

El Departament de Qualitat desplega I'activitat en tres linies prin-
cipals: gestio de la qualitat, base de dades i gestio de projectes
operatius. El seu equip s’encarrega de donar suport als laborato-

ris de la xarxa en matéria de certificacio 1SO, gestio de la base de

ACTIVITAT DEL 2023

11

laboratoris certificats segons I'lSO 9001:2015
per a I'activitat de realitzacio d’analitiques:

Laboratori Mas Blau

Laboratori d’Urgéncies de ’Hospital del Mar

Laboratori d’'Urgéncies de PHospital del Mar. Centre Esperanga
Laboratori de ’Hospital Universitari Sant Joan de Reus
Laboratori de la Clinica Terres de ’Ebre

Laboratoris de PHospital Comarcal de la Selva

Laboratori de ’Hospital Comarcal Sant Jaume de Calella
Laboratori de I’Hospital de Sant Celoni

Laboratori d’Analisis Cliniques de PHospital de Mataré
Laboratori d’Anatomia Patologica de PHospital de Matar6
Laboratori de ’Espitau Val d’Aran

dades del cataleg de laboratori i coordinacio de la implantacié de
nous equips i canvis d’infraestructures, per assegurar el compli-
ment dels requisits i de terminis dels projectes.

688

proves acreditades
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EL MES DESTACAT DE LANY

Auditoria externa d’acreditacié per la norma ISO 15189
al Laboratori Core d’Analisis Cliniques de Mas Blau

El Laboratori Core d’Analisis Cliniques de Mas Blau ha fet I'auditoria
de seguiment i ampliacio segons la norma ISO 15189 de les arees de
Coagulacio i Autoimmunitat per Immunofiuorescéencia; restem en es-
pera de la resolucié de la Comissio d’Acreditacio. Aquest fet adequa
les proves acreditades als estandards tecnics i de qualitat marcats
pels experts.

Certificaci6 del Servei d’Anatomia Patologica del
Consorci Sanitari del Maresme

El 2022 es va iniciar una coHlaboracio entre el Laboratori de Refe-
réencia de Catalunya i el Servei d’Anatomia Patologica de Matard per
donar-li suport en la certificacio ISO 9001 al seu laboratori. Enguany
s'ha fet I'auditoria interna i externa, i s’ha obtingut la certificacio
ISO 9001 del Laboratori d’Anatomia Patologica amb Bureau Veritas,
sense cap no conformitat.

Inici del projecte de certificacié d’Imatge Médica
Intercentres segons la norma ISO 9001:2015

L'any 2022, Imatge Medica Intercentres va iniciar un projecte de
certificacio del servei segons la norma ISO 9001. S’ha constituit
un grup de treball compost per la direccié d’area, caps de servei,
supervisor, coordinadora de I'Esperanca, coordinadora administra-

tiva de Radiologia i la direccio de Qualitat, juntament amb la con-
sultoria Athenea, per treballar els diversos requisits de la norma.
El 2023 s’ha fet I'auditoria interna i la preauditoria externa. Esta pre-
vista 'auditoria externa el 2024.

Implantacio de I'index séric automatitzat als centres
de la xarxa que encara no en disposen

Amb aquest objectiu es pretén garantir que la qualitat preanalitica
de les mostres no comprometi la fiabilitat dels resultats.
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L'index séric s'implantara a I’Hospital de I’Esperanca, I’Hospital
Municipal de Badalona, I’Hospital de Calella, ’'Hospital de Blanes,
I’Espitau Val d’Aran i la Clinica Terres de I’Ebre.

Posada en marxa i implantacié d’un sistema de registre
automatic de temperatures

La implantacio d’'un sistema continu de registre de temperatures
suposa una millora en la gestio de les dades de temperatura per
assegurar la qualitat de les mostres i els reactius emmagatzemats.
Aquest objectiu és d’aplicacio al laboratori d'urgéncies de I'Hospital
del Mar.

Disminucié de les especificacions d’error total
de 26 proves i manteniment del compliment
de I’especificacié

El seguiment del compliment de I'error total és una de les eines per
garantir la qualitat dels resultats. En linia amb les recomanacions de
la Sociedad Espanola de Medicina de Laboratorio (SEQC), s’ha reduit
I'especificacio d’error total permés per una série de proves i es fixa
com a objectiu de qualitat mantenir el compliment de I'especifica-
Ci6 d'aquest error total. Aquest objectiu és d'aplicacio al laboratori
de Mas Blau.
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3.5. Contractacio, Compres
| Logistica, i Patrimoni

Aquest any, I'Area de Contractacio s'amplia com a Area de Con-
tractacid, Compres i Logistica, i Patrimoni (CCLIP) i absorbeix les
seves competéncies de compres, logistica, emmagatzematge, in-
ventariat, riscos i assegurances, tasques abans gestionades per
I'area economica i financera. Aquesta reorganitzacio facilita I'ade-
quacio i millora dels processos i implica canvis funcionals i fisics
per als professionals de les arees corresponents.

COMPRES LRC
Nombre d’expedients

de licitacions 13 9
Nombre de contractes

menors 155 29
Nombre de renovacions

O prorrogues 9 1
Nombre de modificacions 18 2

VENDES

Nombre d’encarrecs
/addendes nous 9 2

Nombre d’ofertes
adjudicades a licitacions 1 1
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3.6. Control de Gestid

Durant el 2023, el Departament de Control de Gestid ha abordat
de manera integral el procés de gestio de dades.

A continuacio es detallen els passos que s’han dut a terme amb
aquest objectiu:

1. Identificacio de les necessitats d’informacio.
2.ldentificacio de les fonts (transaccionals: LIS, RIS, ERP, etc.).
3. Definicid del repositori comu (Data Warehouse).

4.Definicié de les metriques, indicadors, calculs i fites enfocats
a promoure i garantir el right care i la seguretat del pacient.

5.Disseny, implantacio i manteniment dels quadres de comanda-
ment.

6.Analisi i parametritzacio de les eines de visualitzacio, analisi
i difusio de la informacio (eines d’intelligencia de negoci, que per-
meten I'accés ininterromput a les dades 24 hores al diai 365 dies a
I'any per part del comité executiu, la direccid i els caps de servei).

7. Implantacic de Power Bl.
8.Promocio6 de la cultura i la qualitat de la dada.

“La xarxa dibi manté

el seu compromis amb la presa

de decisions basades en les dades
I amb la millora continua dels
processos.”
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0 EYRA IMASIS RX

IMASIS PATO
NAVISION

HUMAN SOFT

MY SIRIUS
HCCC-PACS

Data Warehouse

01 Dada/registre

Una dada no té valor en si mateixa, sind que cal agrupar-la,
relacionar-la, amb d’altres. Exemple: CIP, data de naixement,
nom, etc.

02 Informacio

Es una agrupacié de dades amb criteri de negoci.
Nombre de proves, nombre de peticions per seccions, etc.

03 Indicador

Es una dada rellevant referenciada a algun valor amb definicié
de: responsable, fita, llindar, tendéncia i accions correctores.

04 Quadre de comandament
Es un conjunt d’indicadors agrupats per arees d'interés.

05 Portal - Eina d’intel-ligéncia de negoci

Es un visor de quadres de comandament i informacié de gestio.
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3.7. Comunicacio

El Departament de Comunicacio de dibi treballa activament donant
suport a tots els nodes de la xarxa en les seves accions comuni-
catives. La voluntat d’aquest equip és reforgar el posicionament
i la reputacio de dibi, aixi com promocionar la marca en 'ambit
intern i extern. Amb aquests objectius, es gestiona la preséncia
de dibi a les xarxes socials X (abans Twitter), LinkedIn i YouTube,
i es comparteixen continguts sobre les innovacions de la xarxa i el
seu dia a dia.

Seguiment a totes les xarxes socials

LinkedIn @ X (abans Twitter) @

Nam. 9

775 seguidors 177 seguidors dibinews S
67.892 impressions  42.860 impressions tosatar prleyabi sl o
. s laser guiada per ressonancia magneética
2.083 reaccions 572 m’agrades J
157 publicacions 291 publicacions
Dibinews
YouTube o _ . n _
S’ha mantingut I'aposta pel butlleti digital dibinews com una eina
20 seguidors per a la promocio i la difusid dels serveis de la xarxa i les persones
14.200 impressions que en formen part. Al llarg del 2023 s’han compartit 5 butlletins,
0.393 visualitzacions protagonitzats cada un per un dels serveis diagnostics.

25 publicacions


https://es.linkedin.com/company/dibixarxa
https://es.linkedin.com/company/dibixarxa
https://es.linkedin.com/company/dibixarxa
https://es.linkedin.com/company/dibixarxa
https://www.youtube.com/@dibixarxa
https://twitter.com/DibiXarxa
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Videos més reproduits Dibimatges

Dibi és una xarxa publica de serveis inte-  La dibimatge €s un espai men-

grats de diagnostic biomedic sual a les xarxes socials de dibi
| per la imatge on compartim imatges singu-
lars trobades per alguns dels
381 reproduccions serveis de la xarxa. Al llarg del

_ 2023 s’han difés 9 dibimatges
8M Dia de la Dona - Marta Ventura , e
sobre els 3 serveis, a diferén-

cia de I'any anterior, en qué

211 reproduccions es van compartir imatges uni-
cament provinents del Servei
d’Analisis Cliniques.

Infermeria de diagnostic per
la imatge i medicina nuclear

Visites escolars

111 reproduccions

Des de la xarxa dibi s'aposta per les visites escolars amb la voluntat
d’apropar els alumnes a la realitat laboral. Al llarg del 2023, més de

La mamografia amb contrast _
250 alumnes de 6 escoles han passat pel Laboratori Core de Mas

i la seva importancia

Blau.

92 reproduccions


https://www.youtube.com/watch?v=vR2r7DmujBI
https://www.youtube.com/watch?v=I5iIQURpGOc
https://www.youtube.com/watch?v=dFCqBqH4e7c
https://www.youtube.com/watch?v=RF0idrQqw3k
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12 mesos, 12 noticies

G e n e r di;|<:’ éf.:g:o?m biomedic Ab rl I #H 3

- i i per la imatge

L'extranet, un nou Dibi apareix al

canal de comunicacio Connecta’t telenoticies de TV3 - .
a Pextranet! [ e e, G s

Febrer Maig

El Laboratori de Infermeria de
I'Espitau Val d’Aran diagnostic per la
es transforma imatge i medicina
tecnologicament nuclear

Veure noticia p Veure noticia »

Marc Juny

Jornada directiva Acte de residents
entre Aran Salut i dibi de la xarxa dibi



https://dibi.cat/actualitat/l-extranet-un-nou-canal-de-comunicacio
https://dibi.cat/actualitat/dibi-apareix-al-telenoticies-de-tv3
https://dibi.cat/actualitat/el-laboratori-de-l-espitau-val-d-aran-es-transforma-tecnologicament
https://dibi.cat/actualitat/infermeria-de-diagnostic-per-la-imatge-i-medicina-nuclear
https://dibi.cat/actualitat/jornada-directiva-entre-aran-salut-i-dibi
https://dibi.cat/actualitat/acte-de-residents-de-la-xarxa-dibi

Juliol

Implementant un solid
sistema de gestid de
la qualitat al Servei

de Diagnostic per

la Imatge

Agost

Memoria cientifica 2022

Setembre

Reprenem les visites
escolars al laboratori
de Mas Blau

Octubre

Dia Mundial contra
el Cancer de Mama

Novembre

XXXV Jornades de
la Societat Catalana
de Medicina Nuclear
i Imatge Molecular

Desembre

El Dr. Jorge Gorrin Ramos,
designat nou cap de
servei del Laboratori
Core d’Analisis Cliniques
de Mas Blau
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Dr. Jorge Gorrin

Cap de servei del Laboratori Core
d'Analisis Cliniques de Mas Blau

M‘agradaria enfocar I'activitat

del laboratori situant al pacient

en el centre, amb la idea de fomentar
el diagnostic integrat.



https://dibi.cat/actualitat/implementant-un-solid-sistema-de-gestio-de-la-qualitat-al-servei-de-diagnostic-per-la-imatge/
https://dibi.cat/actualitat/dia-mundial-contra-el-cancer-de-mama
https://dibi.cat/actualitat/memoria-cientifica-2022
https://dibi.cat/actualitat/xxxiv-jornades-de-la-societat-catalana-de-medicina-nuclear-i-imatge-molecular
https://dibi.cat/actualitat/reprenem-les-visites-escolars-al-laboratori-de-mas-blau
https://dibi.cat/actualitat/el-dr-jorge-gorrin-ha-estat-designat-cap-de-servei-del-laboratori-core-d-analisis-cliniques-de-mas-blau

4. Exercicli economic




dibi memoria 2023 Exercici economic &

4. Exercici economic

A index

Compte d’explotacié del Laboratori de Referéncia de Catalunya (LRC) Compte d’explotacié d’Imatge Médica Intercentres (IMI)

Total facturacio socis 26.499.649 € Hospital del Mar 8.732.807 €
Total facturacio clients 4445161 € Altres clients 1.397.503 €
Total analitica 30944.810 € Ingressos extraordinaris
Altres ingressos 1.290.453 € TOTAL INGRESSOS 10130.310 €
TOTAL INGRESSOS 32.235.263 €

Cost directe consums 1.817.894 €
Cost directe consums 17.896.256 €

Personal 6.479.860 €
Personal 11189.236 €

Lloguers 615.080 €
Altres despeses produccio 1.014.368 €

Estructura 904.233 €
Estructura 0358774 €

Amortitzacions 197940 €
Amortitzacions 586.570 €

D. financeres 3.886 €
D. financeres 98943 €

D. extraordinaries 97041 €
D. extraordinaries — 501981 €

TOTAL DESPESES 10115933 €
TOTAL DESPESES 32.572.168 €

RESULTAT — 336.905 € RESULTAT 14.377 €
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